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 aŀȅ нлнм 

WHATėS INSIDE 

Coach Balhorn 500 Wins  

Superintendent's Message  

Mustang Success  

TOP TEN*  

Student Spotlight  

Student of the Month  

Senior Farewell  

*Scan the QR Codes with your camera for Top 10 senior videos  

/ƻŀŎƘ {Ƙŀǳƴ .ŀƭƘƻǊƴΣ ƛǎ ǘƘŜ 

омǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

рлл ǿƛƴǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ aǳǎǘŀƴƎ 

²ǊŜǎǘƭŜǊǎΗ ¸ƻǳ ōǳƛƭǘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƻƴ !b5 ƻũ ǘƘŜ 

ƳŀǘΦ  

50#/-).' %6%.43 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƻǾŜǊŘǳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎΦ  5ǊƻǇ 

ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΤ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΦ 

aŀȅ нлτ{ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊǎ bƛƎƘǘ 

aŀȅ ноτ/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ όLƴǾƛǘŜ hƴƭȅύ 

aŀȅ нтτ[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǳƎǳǎǘ сτ!ƴƴǳŀƭ t¢hκ{ǇƻǊǘǎ .ƻƻǎǘŜǊǎ DƻƭŦ hǳǝƴƎ 

 

I 

CAN 
do anything I set my mind to! 



Moving Forward  
 

 ÕÖÛÏÌÙɯÜÕÐØÜÌɯÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙɯÐÚɯÑÜÚÛɯÈÉÖÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÉÖÖÒÚȭ ɯ6ÏÈÛɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯƕƘɯÔÖÕÛÏÚɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÍÖÙɯ ÌÝÌÙàÖÕÌȮɯ ÉÜÛɯ ËÌÚ×ÐÛÌɯ ÛÏÈÛȮɯ ÞÌɯ ÏÈÝÌɯ Èɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ËÌÚÌÙÝÌɯ ÚÖÔÌɯ

ÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȭ ɯ"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÓÈÚÚɯÖÍɯƖƔƖƕȭ 

 

3ÏÐÚɯŗÕÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯàÖÜÕÎɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌɯ×ÜÛɯÍÖÙÛÏɯÛÏÌɯÌřÖÙÛɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÏÐÙÛÌÌÕɯàÌÈÙÚɯÛÏÈÛɯ

ÏÈÚɯÊÜÓÔÐÕÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭ ɯ.ÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÛÏÌÔɯ

ÎÙÖÞɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯÛÖËËÓÌÙɯÛÖɯÒÐËÚɯÛÖɯÛÌÌÕÈÎÌÙÚɯÈÕËɯÕÖÞɯÛÖɯÈËÜÓÛÚȭ ɯ6ÏÈÛɯÈɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ

ÛÈÒÌÚɯ×ÓÈÊÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÈɯÎÐÍÛɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÈřɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÍÙÖÕÛɯÙÖÞɯÚÌÈÛɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯàÌÈÙȭ 

 

3ÏÌɯ"ÓÈÚÚɯÖÍɯƖƔƖƕɯÏÈÚɯÚÖÔÌɯÜÕÐØÜÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÛÏÈÛɯÕÖɯÖÕÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

×ÙÌËÐÊÛȭ ɯ3ÏÖÚÌɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÌÝÌÕÛÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÞÌɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌÔɯÈÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÞÏÈÛɯÞÌɯÏÖ×ÌɯÌÝÌÙàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÛÈÒÌÚɯÈÞÈàɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÛɯ,ÖÕÛÈÉÌÓÓÈȭ ɯ3ÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯÓÖÖÒɯÍÖÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯ

ÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÕÌÎÈÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕɯ×ÓÈÕɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯÔÈÒÌɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÈÊÛÐÖÕɯ×ÓÈÕȭ ɯ6ÌɯÈÓÓɯÞÐÚÏɯÛÏÈÛɯÞÌɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÌɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯÉÜÛɯÔÈàÉÌɯÞÌɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÈɯÉÈËɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÚÌɯÛÏÈÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÖÚÌɯÌÔ×ÓÖàÈÉÐÓÐÛàɯÚÒÐÓÓÚȭ 

 

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÈÛɯ,ÖÕÛÈÉÌÓÓÈɯÚÌÕËÚɯÖÜÙɯÉÌÚÛɯÞÐÚÏÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÓÈÚÚɯÖÍɯƖƔƖƕȭ ɯ6ÌɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÈÙÌɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯàÖÜÙɯ

ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯàÖÜÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȮɯÈÕËɯ×ÌÙÚÌÝÌÙÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÎÖŲÌÕɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛȭ ɯ!ÌÚÛɯÖÍɯÓÜÊÒɯÐÕɯÔÖÝÐÕÎɯ

ÍÖÙÞÈÙËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ×ÏÈÚÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÓÐÍÌȭ ɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯÈɯ,ÜÚÛÈÕÎɯÈÕËɯÞÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÏÌÈÙÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙɯ

ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÈÍÛÌÙɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓȭ 

[ƛǎŀ IƛŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǊǘǿŜƭƭǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ aǊΦ {ǇǊŀǳϥǎ !Ǌǘ н Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ {ǘΦ tŀǧȅϥǎ Řŀȅ 

ǘƘŜƳŜŘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ CŜōǊǳŀǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ŦǊǳƛǘ Ŏŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǇǊŜŎƘŀǳƴ Ƙŀǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǇŜǊΣ ƎƭǳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƭŜǇǊŜŎƘŀǳƴ Ƙŀǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ WǊκ{Ǌ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ƻŦ {ǘΦ tŀǧȅϥǎ ŘŀȅΦ   

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ 

!Ǝŀƛƴǎǘ 

5ŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

wŜŘ wƛōōƻƴ ²ŜŜƪ 
[ƛǎŀ IƛŎƪǎ ŀƴŘ /ƘŀǊǘǿŜƭƭǎ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǿŜŜƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǿŀƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
hǊŀƴƎŜ ¸ƻǳ DƭŀŘ ǘƻ ōŜ 5ǊǳƎ CǊŜŜ 5ŀȅ 
[ŜǘΩǎ ¢ŀŎƻ .ƻǳǘ .ŜƛƴƎ 5ǊǳƎ CǊŜŜ 5ŀȅ 
/ƘƻƻǎŜ bǳƎƎǎ bƻǘ 5ǊǳƎǎ 5ŀȅ 



aǊǎΦ WƻƴŜǎΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōǊŀƴŘǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇŜǊǎǳŀŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ōǳȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ ¢ƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ǎǘƻǊŜ ǎƻŀǇ ōŜŀǘ 

5ŀǿƴΗ  

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔ 4ÉÍÅ 

hǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǎǘŜŘ 

ŀƴ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎΣ YŀǘŜƭȅƴƴ .ǊǳƴŘŀƎŜΣ 

ǿƘƻ ǿƛƴǎ ŀ Ϸмр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǝŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΣ 

bŀǘŀƭƛŜ  [ǳŘǿƛƎ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀƴ 5ƻƭǎƻƴ-

bƛǎƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ǿƛƴ ŀ Ϸмл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇ ǿƛƴƴŜǊǎΗ  

%!24( $!9 

Cookie Tasting with Mrs. Garvey 



wƻƳŀƴ bƛŎƪŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ wƛŎƪ ϧ .ƻōōƛ bƛŎƪŜǊǎƻƴΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ 9ŘƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ рǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƛǘƘ IƛƎƘŜǎǘ IƻƴƻǊǎΦ  wƻƳŀƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ 5ǳŀƭ 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ wƻƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ .ŀǎŜōŀƭƭ όп ȅŜŀǊǎύ ϧ ²ƻƻŘǎƘƻǇ όо 
ȅŜŀǊǎύΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ wƻƳŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ŀ Ƙƻōōȅ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜƴǘǎΥ  9ŘƳƻǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ .ŀŎƪ tŀŎƪ .ǳŘŘƛŜǎ όп ȅŜŀǊǎύΣ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭȅ DƛǾŜ 

!ǿŀȅ όо ȅŜŀǊǎύΣ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ όн ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ ±ŀƴǎ CƻƻŘ DƛǾŜ 
!ǿŀȅ όм ȅŜŀǊύΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ wƻƳŀƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŜŦΦ 

aŀȅŎŜŜ /ƘŀƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ƘŀŘ ϧ aŀƴŘȅ /ƘŀƴŜȅΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ оǊŘ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
IƛƎƘŜǎǘ IƻƴƻǊǎΦ  aŀȅŎŜŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ aŀȅŎŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {ƛŘŜƭƛƴŜ /ƘŜŜǊ όо ȅŜŀǊǎύΣ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ /ƘŜŜǊ όм ȅŜŀǊύΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
όм ȅŜŀǊύΣ {ƻƊōŀƭƭ όн ȅŜŀǊǎύΣ ¢ǊŀŎƪ όн ȅŜŀǊǎύΣ .ŀƴŘ όо ȅŜŀǊǎύΣ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ όо ȅŜŀǊǎύΣ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ όо ȅŜŀǊǎύΣ ¸Ŝƭƭƻǿ 
wƛōōƻƴ όп ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όм ȅŜŀǊύΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ aŀȅŎŜŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²ŀǾŜǎκ/ƘǳǊŎƘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ϧ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

YŜƴŘŀƭƭ .ƻƭǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ YƛǊǎǘŜƴ ŀƴŘ .ǊŀŘ .ƻƭǘƻƴΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ нƴŘ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
IƛƎƘŜǎǘ IƻƴƻǊǎΦ YŜƴŘŀƭƭ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ YŜƴŘŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀŎƪ ϧ ŬŜƭŘ όн ȅŜŀǊǎύΣ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ όн ȅŜŀǊǎύΣ tƻƳǎ όм ȅŜŀǊύΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ 
¢ŜŀƳ όп ȅŜŀǊǎύΣ vǳƛȊ .ƻǿƭ όн ȅŜŀǊǎύΣ aƻŘŜƭ ¦b όн ȅŜŀǊǎύΣ .ŀƴŘ όн ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όн ȅŜŀǊǎύΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΣ YŜƴŘŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ŀǘ aŀǳǊƛŎŜǎ ƛƴ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ YŜƴŘŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aƛŘ
-aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ !Ǿƛŀǝƻƴ CƭƛƎƘǘ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

IŀƴƴŀƘ ²ƛƭƭƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9ǊƛŎŀ ϧ tƘƛƭ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ ²ƛƭƭƛǎΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ мǎǘ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘŜǎǘ IƻƴƻǊǎΦ  IŀƴƴŀƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ vǳŜŜƴ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ IŀƴƴŀƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀŎƪ όп ȅŜŀǊǎύΣ {ƛŘŜƭƛƴŜ 
/ƘŜŜǊ όн ȅŜŀǊǎύΣ tƻƳǎ όп ȅŜŀǊǎύΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ¢ŜŀƳ όп ȅŜŀǊǎύΣ .ŀƴŘ όп ȅŜŀǊǎύΣ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ όп ȅŜŀǊǎύΣ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ 
όп ȅŜŀǊǎύΣ IƻƴƻǊǎ .ŀƴŘ όо ȅŜŀǊǎύΣ {!55 όп ȅŜŀǊǎύΣ ¸Ŝƭƭƻǿ wƛōōƻƴ /ƭǳō όп ȅŜŀǊǎύΣ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΣ 
[ƛƴƪǎ όм ȅŜŀǊύΣ t99w-ǘƻ-t99w όм ȅŜŀǊύΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƭŜŀƴ-ǳǇΣ wƻŀŘǎƛŘŜ /ƭŜŀƴ-ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άL 5ŀǊŜ ¸ƻǳέ 
!ǿŀǊŘΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ IŀƴƴŀƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ п-I ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WǳƳǇ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ  

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ IŀƴƴŀƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ŀƎƛƴŀǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

bŀǘŀƭƛŜ [ǳǘȊ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŜũ [ǳǘȊ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ 9ƭƭƛǎΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ пǘƘ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
IƛƎƘŜǎǘ IƻƴƻǊǎΦ  bŀǘŀƭƛŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ bŀǘŀƭƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ tƻƳǎ όо ȅŜŀǊǎύΣ {ƛŘŜƭƛƴŜ /ƘŜŜǊ όо ȅŜŀǊǎ - ŎŀǇǘŀƛƴύΣ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ όо ȅŜŀǊǎύΣ CƻǊŜƴǎƛŎǎ όо ȅŜŀǊǎύΣ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ /ƘŜŜǊ όм ȅŜŀǊύΣ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŀŘ όм ȅŜŀǊύΣ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ όм ȅŜŀǊύΣ .ŀƴŘ όп ȅŜŀǊǎύΣ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ όп ȅŜŀǊǎύΣ /ƻƴŎŜǊǘ 

.ŀƴŘ όп ȅŜŀǊǎύΣ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ όм ȅŜŀǊύΣ ¸Ŝƭƭƻǿ wƛōōƻƴ όм ȅŜŀǊύΣ {!55 όн ȅŜŀǊǎύΣ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳō όп ȅŜŀǊǎύΣ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘΣ IŀǊǾŜǎǘ 5ƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ twha /ƻƳƳƛǧŜŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ bŀǘŀƭƛŜ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ 5ŀǾŜΩǎ 5ŀƛǊȅ 5ŜƭƛƎƘǘ ƛƴ 9ŘƳƻǊŜΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ϧ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŜǊ ǳƪǳƭŜƭŜΦ  !ƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ bŀǘŀƭƛŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅΦ 



.ǊŜƴƴŀ Iǳƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ YŜƛǘƘ ϧ YŀǘǊƛƴŀ IǳƴǘΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ 9ŘƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ уǘƘ 
ƛƴ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘŜǎǘ IƻƴƻǊǎΦ  .ǊŜƴƴŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ /!{Σ ŀƴŘ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ .ǊŜƴƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀŎƪ όм ȅŜŀǊύΣ tƻƳǎ όм ȅŜŀǊύΣ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳō όм ȅŜŀǊύΣ {ǘǳŘŜƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ όо ȅŜŀǊǎύΣ .ŀƴŘ όп ȅŜŀǊǎύΣ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ όп ȅŜŀǊǎύΣ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ όп ȅŜŀǊǎύΣ IƻƴƻǊǎ .ŀƴŘ όм ȅŜŀǊύΣ 
/ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ όм ȅŜŀǊύΣ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΣ bI{ .ƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ twha /ƻƳƳƛǧŜŜΣ IŀǊǾŜǎǘ 5ƛƴƴŜǊΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
/ƭŜŀƴ-ǳǇΣ ŀƴŘ wƻŀŘǎƛŘŜ /ƭŜŀƴ-ǳǇΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ tƛȊȊŀ ƛƴ 9ŘƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ [ŜƻƴŀΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ±ŜǎǘŀōǳǊƎΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ .ǊŜƴƴŀ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /ƘƛƭŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

tŀǊƪŜǊ .ǳǊƎƎǊŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ Wŀȅ ϧ [ƛǎŀ .ǳǊƎƎǊŜƴΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ 9ŘƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ тǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘŜǎǘ 
IƻƴƻǊǎΦ tŀǊƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜŀƴΩǎ [ƛǎǘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 5ǳŀƭ 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ tŀǊƪŜǊ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Cƻƻǘōŀƭƭ όп ȅŜŀǊǎύΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όн ȅŜŀǊǎύΣ .ŀƴŘ όп 

ȅŜŀǊǎύΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άL 5ŀǊŜ ¸ƻǳέ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ih.¸ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ tŀǊƪŜǊ 
ǿƻǊƪǎ ŀǘ wŀƴŘŀƭƭΩǎ hƭŘ aƛƭƭ ƛƴ 9ŘƳƻǊŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ [ŀȊȅ ¢ wŀƴŎƘΣ ǊŀƛǎŜǎ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ƪŜŜǇǎ ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ 
ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ tŀǊƪŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

bƻƭŀƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ YŜǾƛƴ ϧ /ƻƴƴƛŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ сǘƘ 
ƛƴ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘ IƻƴƻǊǎΦ bƻƭŀƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǊŜŜǊΣ bƻƭŀƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ aƻŘŜƭ ¦b όо ȅŜŀǊǎύΣ vǳƛȊōƻǿƭ όо ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ CƻǊŜƴǎƛŎǎ όн ȅŜŀǊǎύΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΣ bƻƭŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 5Ŝǿƛǧ [ǳƳōŜǊ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ bƻƭŀƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ±ŜǊƴƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ 

¢ŀȅƭƻǊ IŀǊƪƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ¢ȅƭŜǊ ϧ /ŀǊǊƛŜ IŀǊƪƴŜǎǎΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ 9ŘƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ фǘƘ ƛƴ ƘŜǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘ IƻƴƻǊǎΦ  ¢ŀȅƭƻǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ¢ŀȅƭƻǊ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όм ȅŜŀǊύΣ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ¢ŜŀƳ όп ȅŜŀǊǎύΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ¢ŜŀƳ 
όп ȅŜŀǊǎύΣ CƻǊŜƴǎƛŎǎ όн ȅŜŀǊǎύΣ ¸ŜŀǊōƻƻƪΣ ŀƴŘ t99w-ǘƻ-t99wΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ¢ŀȅƭƻǊ ŜƴƧƻȅǎ ǊƛŘƛƴƎ 
ƘƻǊǎŜōŀŎƪΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜŀǝƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎǎΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎΦ 

IŜƭŜƴŀ {ƴȅŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƛƳ ϧ ¢ŜǊŜǎŀ {ƴȅŘŜǊΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ 9ŘƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ млǘƘ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƛǘƘ IƛƎƘ IƻƴƻǊǎΦ  IŜƭŜƴŀ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ IŜƭŜƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀŎƪ όп ȅŜŀǊǎ ς ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇ 
ǊŜŎƻǊŘύΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όп ȅŜŀǊǎύΣ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ όо ȅŜŀǊǎύΣ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ όм ȅŜŀǊύΣ {!55 όн ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ 
wƛōōƻƴ /ƭǳō όо ȅŜŀǊǎύΦ   hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ IŜƭŜƴŀ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ DƛǊƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ 

aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ƛƴ 9ŘƳƻǊŜΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ IŜƭŜƴŀ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǊƛŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƴƎΦ 



/ŀƛŘŜƴ YƻƻƛƪŜǊ aŜŜŀƘ tŜǊƪƛƴǎ ²Ŝǎǘƻƴ {ǘǳǊƳ {ƪȅƭŀǊ aŎLƴǘȅǊŜ 9ƭƭŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 5ŀǾƛŘ DƻƴȊŀƭŜȊ DǳƴƴŀǊ tǊŜǎǘƻƴ /ŀȅŘŜƴ 5Ŝŀƭ aŀŜƭŜŜ .Ǌƻǿƴ ¢ƘƻƳŀǎ wȅŜǊǎ 

tŜƛƎƘǘƻƴ ²ŀǊŘ !ƳŜƭƛŀ DǊŀƴŘȅ 5ŀƳƛŜƴ CƛƴƭŜȅ tŀǊƪŜǊ YƻŜƘƭŜǊ [ƻƎŀƴ CƛƴƭŜȅ /ŀǘŀƭŜȅŀ aƛƭƭŜǊ {ŜǊŜƴƛǘȅ ²ŀǧŜǊǎ wȅŘŜǊ 9ƭŘǊŜŘ bƛŎŀƴƻǊ DŀǊŎƛŀ-tŀƴǘƻƧŀ /ƻƴƴƻǊ aƻƻǊŜ 

[ƛƭȅ 5Ŝŀƭ YŀǝŜ ¢ŀȅƭƻǊ !ōōƛŜ ²ǊƛǎƭŜȅ /ƻƭǘŜƴ aƛƭƭŜǊ wŀŜƭȅƴƴ tŜǊƪƛƴǎ .Ǌƻƻƪƭȅƴƴ tƻǊǘŜǊ 

YŀŘƛƴ 5ŀƭǊȅƳǇƭŜ !ǳǘǳƳƴ ²ƛƭƭƛǎ .ŀƛƭƛŜ /ŀǊƭǎƻƴ YƛƴǎƭŜȅ IǳōōŀǊŘ /ƻǊōƛƴ [ƻƳōŀǊŘ Wǳƭƛǳǎ IǳŘǎƻƴ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ .ǊǳƴŘŀƎŜ aƛŎƘŀŜƭ hŎƪŜǊǘ !ǳǘǳƳƴ {ƳƛǘƘ aŀƪŀȅƭŀ IŜƭƳŜǊ !ǎƘƭȅƴ bŜǿŎƻƳōŜ !ŘŜƴ /ƘŀƳǇƭƛƴ aŀƪŀȅƭŀ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ YƻǊǘƴŜȅ wƻōƛƴǎƻƴ DŀōǊƛŜƭƭŀ !ǊƎǳƛƧƻ {ƪȅƭŜǊ aƛƭƭŜǊ 

wƛƭŜȅ !ƳŜǎ {ƘŀƴŜ tŜǊƪƛƴǎ {ŜǘƘ WƻǊŘŀƴ DŀǊǊŜǧ tŀǳƭǎƻƴ .ŀƛƭŜȅ YŀǳũƳŀƴ /ŀƳŘŜƴ aƻǊŀǾƛƪ aŀȄƛŜ [ǳŘǿƛƎ Yŀƛƴ YŀǊŎƘŜǊ YȅƭŜƛƎƘ .ƻǾŜŜ aŀǊƭŜȅ 5ŜƳƳƛŎƪ 

!ƭƭƛǎƻƴ /ƘŀǇƳŀƴ DŀōŜ YŀǳũƳŀƴ {ƛŜǊǊŀ tǊŀƴƎŜǊ WƻƘƴ wƛŎƘŀǊŘǎ 9ƭƭƛŜ ½ŜƛŜƴ .ŀƛƭŜȅ YŜƭǎŜȅ ¢Ǌƛǎǘŀƴ YƴŀǇǇ DŜƴŜǾƛŜǾŜ .ŀǎǎ [ƛǎŀ IƛŎƪǎ aǊǎΦ IŜƭƭŜǊ 


