
IŜƭƭƻΗ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aǳǎǘŀƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǧ 

aǳŘƎŜǘΣ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ L ƭƻǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ aȅ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ L 

ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ L ŜƴƧƻȅ ŬǎƘƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

aǳǎǘŀƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴȅ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΗ   

±ƻƭǳƳŜ ·[±LL LǎǎǳŜ м 
 !ǳƎǳǎǘ нлнр 

WHATðS INSIDE 
Meet Our Mustangs  

Superintendent's Message/New Mustangs  
Meet Our Mustangs  

FYI  
Spotlight Students  

Student of the Month/Mustang Highlights  
25 -26 School Calendar  
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!ǳƎǳǎǘ п τ Cŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŜǝƴƎ рΥол ta  
!ǳƎǳǎǘ рτт τ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ /ŀƳǇ сΥлл-уΥлл ta 
!ǳƎǳǎǘ т τ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Wwκ{w IƛƎƘ όс-мнǘƘ DǊŀŘŜύ 

{/Ihh[ tL/¢¦w9{ ²L[[ .9 ¢!Y9b 5¦wLbD w9DL{¢w!¢Lhb 
όǊŜǘŀƪŜǎ лфκноκнрύ 
¶ млǘƘΣ ммǘƘ ϧ мнǘƘ DǊŀŘŜΥ мнτнΥлл ta 

¶ тǘƘ ϧ уǘƘ DǊŀŘŜΥ нτпΥлл ta 

¶ сǘƘ  DǊŀŘŜΥ сτтΥмр ta 

¶ фǘƘ DǊŀŘŜΥ тΥолτфΥлл ta 

!ǳƎǳǎǘ мп τ hǇŜƴ IƻǳǎŜ пΥол-сΥлл ta 
¶ 9ƴƧƻȅ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ϧ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ Wwκ{w ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 

!ǳƎǳǎǘ мф τ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

hŎǘƻōŜǊ н τ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tƛŎǘǳǊŜ 5ŀȅ όǊŜǘŀƪŜǎ ммκлпκнрύ 

Welcome to the  
Mustang Herd! 

IŜƭƭƻ aǳǎǘŀƴƎ ŦŀƳƛƭȅΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ƻƎƎǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ōŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WǊκ{Ǌ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ сǘƘ ŀƴŘ тǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ǘŜŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƻ Řƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ŀƊŜǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΗ L ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ 

ǊƻƻƳΣ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭ 

ǎǳƳƳŜǊΗ aȅ ƘƻōōƛŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƳǳǎƛŎ 

ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ 

ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ   

Iƛ aǳǎǘŀƴƎǎΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ǎƘƭŜȅ .ŀǊǊŜǧ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ aƻƴǘŀōŜƭƭŀΗ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 

.ŀȅ /ƛǘȅΣ ōǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lƴ нлмрΣ L 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CŜǊǊƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜΦ 

Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ о ƪƛŘǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ 

ǊƛŘƛƴƎ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎǘŀƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ   

#(2)34/0(%2 "/''3 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ tŀƛƎŜ {ƻǿŘŜǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀƳΦ L ŀƳ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

ǿƛǘƘ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ !ƭƳŀ 

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘƻǳƎƘ LΩƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ нс ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 

ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ {ǘŀǘŜΗ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ƭƛǾŜ 

ƛƴ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ 

ǎǘŜǇ ƪƛŘǎΣ [ƛƭȅ ŀƴŘ WŀƪŜΣ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ !ǎ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ƭƻǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎτǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ό[ƻǳƛŜ ŀƴŘ 

{ǘŜƭƭŀύΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭΣ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ όǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΗύΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ L ŎŀƴΩǘ 

ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ Dƻ aǳǎǘŀƴƎǎΗ  ²ŀǊƳƭȅΣ tŀƛƎŜ {ƻǿŘŜǊǎ 
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0!)'% 3/7$%23 

-!44(%7 -5$'%4 



Improving Montabella  

The Montabella School Board will be working on a process this school year to set some 

district goals.   They will accomplish this by participating in a process called strategic 

planning.   This planning process is facilitated by an outside organization and hopes to help 

the district identify some long -term goals that align with the districtõs mission and 

vision.   The rationale of strategic planning is to help guide decision making and resource 

allocation to align with the goals of the district.   The finished product should provide some 

very specific measurable goals and action steps which will help Montabella Schools continue 

to grow.   It has been about 8 years since the district took part in the strategic planning 

process and things have changed so it is time to revisit the goals.  

A critical part of this strategic planning process is gathering feedback.   The district needs perspectives from 

students, staff, parents and community.   There will be a few different ways for everyone to provide 

input.   There will be two in person sessions with the facilitator to gather feedback and there will also be the 

option of an online survey.   Additional details will be shared on our website and Facebook pages as the dates 

gets closer.  

Every organization or business has room for improvement, Montabella Schools is no different.   We want to hear 

your thoughts and ideas of how to make Montabella a better place for students to grow and learn.  

Community Input Sessions:  

Thursday, September 18  
Wednesday, October 1   

IŜƭƭƻ aǳǎǘŀƴƎǎΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ hƭƛǾƛŀ hǳǘƳŀƴΣ 

ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΗ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ŀŘƛƭƭŀŎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 

ōǳǘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ-

ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜ 

[ŀƪŜΣ ƳŀƪƛƴƎ 5ƻƭƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ [ŜǇǇƛƴƪǎ 

Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ !ǳƴǘ {ƘŜƭƭȅΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ 

Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŀǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ [ŀƪŜǾƛŜǿ 

ŀƴŘ aƻƴǘŀōŜƭƭŀΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘŜǊŜ ŀƊŜǊ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΗ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘŜǊŜ LΩǾŜ ƭƻǾŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ƴƻǿ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ 

ǿŀƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

/,)6)! /54-!. 

IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ŀǊŀ 5ƻƻƭƛǧƭŜΦ L ǘŀǳƎƘǘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ aƻƴǘŎŀƭƳ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п 

ȅŜŀǊǎ ƻũ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀ ƳƛƭƪƛƴƎ ǇŀǊƭƻǊ ƛƴǘƻ ŀ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΣ LϥƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ млκмм 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ /ƘŀŘ ŀƴŘ L 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ 

aŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ о ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ό .ǊŜƴŘŀƴΣ !ǳōǊŜȅΣ ŀƴŘ !ƴƎŜƭύΣ ŀ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ό!ƭŀƴύΣ ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 

5ŜƴƳŀǊƪΣ DŜǊƳŀƴȅΣ WŀǇŀƴΣ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L ŜƴƧƻȅ ƅƻŀǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

²²LL ŜǊŀ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴύΣ ŎŀƳǇƛƴƎ όƘŀƳƳƻŎƪ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜύΣ ƘƛƪƛƴƎΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ  ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎƻƴƎ ŎƻƳŜǎ ƻƴ όȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǘŎƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ 

ǿƘŜƴ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴύΦ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ aǳǎǘŀƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  

IŜƭƭƻΣ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ bƛŎƘƻƭŜ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎǘŀƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ D{wt ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 

aƻƴǘŀōŜƭƭŀ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 

ƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƭȅŘŜ ŀƴŘ !ǎǇȅƴΦ   
.)#(/,% #(!0-!. 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜǎǎƛŎŀ YƻƭŜƴŘŀ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǇŀƴƛǎƘκ9ƴƎƭƛǎƘύ 

4!2! $//,)44,% 



IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŜǾƻƴ .ǊŀƳŜƴ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ƳŀǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƘŜǊŜ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘŜƎǊŜŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǘƘ 
όƳȅ ƳŀƧƻǊύ ǘǳǘƻǊ ŀǘ a//Φ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ D±{¦ 
ǿƘŜǊŜ L ōŜƎŀƴ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ όƳȅ ƳƛƴƻǊύ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎΦ aȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŘƻƴŜ ŀǘ wƻŎƪŦƻǊŘ CǊŜǎƘƳŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
/ŜŘŀǊ {ǇǊƛƴƎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ L ƘŀǾŜ ŀǊŜ ǇŜǘǎ όL ƘŀǾŜ о ŘƻƎǎ 
ŀƴŘ н ŎŀǘǎύΣ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  

tŜǎǝŎƛŘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ  
  
{ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻǊ Řŀȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ     
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǳǝƭƛȊŜ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όLtaύ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǎǘǎΦ Lta ƛǎ ŀ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ  tŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǇŜǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ Lta ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ   
 
!ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƭŀǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜΣ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōŀƛǘ ƻǊ ƎŜƭ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎΣ ƎŜǊƳƛŎƛŘŜǎΣ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ ƻǊ ŀƴǝ-ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƭŜŀƴŜǊǎΦ  
Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǝƴƎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   
 
!ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōŀƛǘ ƻǊ ƎŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ н ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ǇƻǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мофл 9Φ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ wŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ aL пфомлΦ   ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ  ǿƛƭƭ ōŜ 
ōȅ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜō ǎƛǘŜ όǿǿǿΦƳƻƴǘŀōŜƭƭŀΦŎƻƳύΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōŀƛǘ ƻǊ ƎŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ōȅ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ Ƴŀƛƭ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
 
{ƘŜƭƭȅ aƛƭƭƛǎ 
όфуфύ пнт-рмпу 
ǎƳƛƭƭƛǎϪƳƻƴǘŀōŜƭƭŀΦŎƻƳ 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ŀōǊƛƴŀ ¢ǊŀǾƛǎ ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ aǳǎǘŀƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L 
ƭƛǾŜ ƛƴ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǌǳƴ ŀ ǇƛƎ 
ŦŀǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ŀ 
ǇǊƻǳŘ п-I ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜΣ L ŜƴƧƻȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ  

$%6/. "2!-%. 

IŜȅ aǳǎǘŀƴƎǎΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ǳƳƳŜǊ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎǘŀƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 9[! 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ W± ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻŀŎƘΗ L ŀƳ ŦǊƻƳ aƛŘƭŀƴŘΣ aLΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ǊŜŎƪŜƴǊƛŘƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлнмΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƴȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƭƛǾŜǘΣ ǿƘŜǊŜ L ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƊōŀƭƭ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ L ŀƳ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳŜ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻǊ ŎƻǳǊǘ--
ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǳƳǇƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊŜŜƛƴƎΣ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ-- ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƻǊ ǎƻƊōŀƭƭΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ L ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ Ƴȅ ƎǳƛǘŀǊΣ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ L ŀƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aǳǎǘŀƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ   
35--%2 3-)4( 

IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 
5ŀǿƴ YǊƻƭƭΦ L ŀƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
aƻƴǘŀōŜƭƭŀ aǳǎǘŀƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ сǘƘ ŀƴŘ 
тǘƘ ƎǊŀŘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ-
ǎǘǳŘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ƪƛŘǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ Řǳŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Y-мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tY-
сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ L ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ǿŜ ŎŀƴΗ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aǳǎǘŀƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

$!7. +2/,, 

3!"2).! 42!6)3 

IŜƭƭƻΣ ƘŜƭƭƻΣ ƘŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊƪ 

bƻǊŘƛƴ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ aƻƴǘŀōŜƭƭŀΗ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ²Ŝǎǘ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ōǳǘ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ aƛŘ-

aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŀǘ 

/ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ƭƻǾŜ 

ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ L 

ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƎƭƻōŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ²²нΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴ ŀƴ 

ŀƴǝǉǳŜ ǎƘƻǇΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aǳǎǘŀƴƎǎΗ  

-!2+ ./2$). 



 
 
 
¢L¢[9 L  
¢ƛǘƭŜ L ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƛǘƭŜ L ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ¢ƛǘƭŜ L ǎǘŀũ ƻǊ ŀ ¢ƛǘƭŜ L ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΤ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ¢ƛǘƭŜ L ǎǘŀũ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řŀƛƭȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ wŜǉǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜǎΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭκǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
 
 
 
ahb¢!.9[[! 9[9a9b¢!w¸ /hat!/¢Υ  
¢9!/I9wκ{¢¦59b¢κt!w9b¢ !Dw99a9b¢ ¢9!/I9w /haaL¢a9b¢Σ L ǿƛƭƭΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .Ŝ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ±ŀƭǳŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
{¢¦59b¢ /haaL¢a9b¢Σ L ǿƛƭƭΥ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǇŜƴŎƛƭΣ 
ǘŜȄǘōƻƻƪǎύ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ 
ǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅΦ {Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ !ŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎΦ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǊǳƭŜǎΦ 
  
t!w9b¢ /haaL¢a9b¢Σ L ǿƛƭƭΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ŜŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ .Ŝ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƳκƘŜǊ ǎŜŜ ƳŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 
 
 
 
 
ahb¢!.9[[! Wwκ{w ILDI t!w9b¢κ¢9!/I9wκ{¢¦59b¢/hat!/¢Υ  
! twhaL{9 hC /haaL¢a9b¢ ¢h 9·/9[[9b/9 !ǎ ŀ ¢ƛǘƭŜ L ǎŎƘƻƻƭΣ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ WǊΦκ{ǊΦ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŜǎΦ  
 
t!w9b¢κD¦!w5L!b w9{thb{L.L[L¢¸Υ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘ ƘƛǎκƘŜǊ Ŧǳƭƭ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǿƛƭƭΥ .ŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΦ {Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
Ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ wŜƳƛƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ WǊΦκ{ǊΦ IƛƎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ŀōǎŜƴǘΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ Řŀƛƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ŀŎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ǧŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇŀǊŜƴǘ 
ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ YŜŜǇ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŬǊǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  
 
95¦/!¢hw w9{thb{L.L[L¢¸Υ {ǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L 
ǿƛƭƭΥ .ŜƭƛŜǾŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΦ {Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ D!{{ ŎƭŀǎǎΦ όDǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎύ 
9ƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅΦ aŀƪŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ όƛΦŜΦΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘŜǎǘ-ǘŀƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎύΦ ¦ǝƭƛȊŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ {ǘǊƛǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΣ ǿƘŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  
 
{¢¦59b¢ w9{thb{L.L[L¢¸Υ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ L Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǿƛƭƭΥ .ŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΦ {Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎύΣ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǊǳƭŜǎ ŀǘ Ƴȅ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǝƳŜΦ 
DƛǾŜ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ όƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴύ ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
CƛƴƛǎƘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎΦ 
¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ D!{{ ŎƭŀǎǎΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘ ƛǘΦ  
 
 
 
 
IƻƳŜƭŜǎǎ 
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ {ǳŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘΣ ¢ƛǘƭŜ L ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎǘŀǘǳǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦƻǊ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ aǊΦ 
aƻƻǊŜΣ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ 9ƭŜƳΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭτǇƘƻƴŜ όфуфύпнт-рпмпΦ 
 
²Ƙƻ ƛǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΚ ό{ŜŎΦтнрύ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘέ - - ό!ύ ƳŜŀƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ƭŀŎƪ ŀ ŬȄŜŘΣ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴƛƎƘǩƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ό.ύ LƴŎƭǳŘŜǎΥ  όƛύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ 
ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴΤ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻǘŜƭǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊ ǇŀǊƪǎΣ ƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΩΣ ƻǊ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΤ ŀǊŜ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΤ ƻǊ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΤ όƛƛύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴƛƎƘǩƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΧόƛƛƛύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǩƴƎǎΤ ŀƴŘ όƛǾύ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōǝǘƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƭŀǳǎŜǎ όƛύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ όƛƛƛύΦ  
 
 
 
 
!bb¦![ w9thw¢  
¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όa59ύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳƴǝƭ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ a59 ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜΦ  
 
 
 
 
Laa¦bL½!¢Lhb{  
bŜǿ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ тǘƘ ƎǊŀŘŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  
ǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκǘŜŜƴǾŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
 
 



 
 
 
 
{/Ihh[ hC /IhL/9  
aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǳƴǝƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ LŦ ŀ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ {ŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ Cŀƭƭ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ Wǳƭȅ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнрΦ 
 
 
 
 
C!aL[¸ wLDI¢{ !b5 twL±!/¸ !/¢ όC9wt!ύ  
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅ !Ŏǘ ƻŦ мфтп ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ! 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ LŦΣ ŀƊŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ όƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊƛǘȅύ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭŜ ƛǎ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀũƻǊŘŜŘΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘŀǘŜǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǊŀǝƴƎǎΣ ŜǘŎΦ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ C9wt! ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ мΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ пр Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ нΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŀǎƪ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ 
ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ оΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ C9wt! ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ hƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ! ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ǳƴƛǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύΤ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΤ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀǎƪ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ŀǳŘƛǘƻǊΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘύ ƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǘŀǎƪǎΦ ! ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ мофл bΦ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ wŘΦΣ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ aL пуунфΣ фуф-пнт-рмпуΦ 
 
 
 
 
!5¦[¢ 95¦/!¢Lhb hCC9wLbD{  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ D95 ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ D95 ǘŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƳǘǇƭŜŀǎŀƴǘǎŎƘƻƻƭǎΦƴŜǘκ 5ƻƳŀƛƴκмр ƻǊ Ŏŀƭƭ фуф
-ттр-нотл /ŜƴǘǊŀƭ aƻƴǘŎŀƭƳ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aƻƴǘŎŀƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭƳƻƴǘŎŀƭƳΦƻǊƎ ƻǊ фуф-уом-нплнΦ  
 
 
 
 
5!bD9wh¦{ ²9!thb{ [!² 
 !ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ 
²ŜŀǇƻƴǎ [ŀǿΦ {ŜŎǝƻƴ моммΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ н ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻŘŜ ƎƛǾŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ²ŜŀǇƻƴǎ [ŀǿΦ ²ƛǘƘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǿŀǊŜΣ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴ ƻƴ  

 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ƙŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƪƴƛŦŜ ƻǊ Ǝǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŜŀǇƻƴέ ǿƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   
 
 
 
 
bh¢L/9 hC bhb-5L{/wLaLb!¢hw¸ th[L/¸ 
 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ 
ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄΣ ƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴΣ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǊ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
DǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ ±L ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфспΣ ¢ƛǘƭŜ L· ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ мфтнΣ {ŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфтоΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ŀǘ фуф-пнт-рмпуΦ 
 
 
 
 
.¦L[5 ¦t aL/ILD!b όtǊƻƧŜŎǘ CƛƴŘύ 
 Lƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ aƛŎƘƛƎŀƴΨǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ нсΦ .ǳƛƭŘ ¦Ǉ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦǊŜŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ Ŏŀƭƭ .ǳƛƭŘ ¦Ǉ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ улл-нрн-ллрнΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦ.ǳƛƭŘ¦ǇaƛŎƘƛƎŀƴΦƻǊƎ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƎƛŜ tƻǊǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ a!L{5 смс-ннр-пуолΦ  
 
 
 
 
t9w{hb![[¸ L59b¢LCL!.[9 LbChwa!¢Lhb 
 tǳōƭƛŎ [ŀǿ фоΦоул ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ пр 
/ΦCΦwΦффΦотόŀύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ ффΦотόŀύ ƻŦ tǳōƭƛŎ [ŀǿ фоΦоулΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΥ мύ bŀƳŜΤ нύ !ŘŘǊŜǎǎΤ оύ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΤ пύ 5ŀǘŜ ŀƴŘ 
tƭŀŎŜ ƻŦ .ƛǊǘƘΤ рύ aŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴΤ сύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΤ тύ ²ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘŜŀƳǎΤ уύ 5ŀǘŜǎ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΤ фύ 5ŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΤ млύ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΤ ŀƴŘ ммύ hǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
LŦ ȅƻǳΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘΣ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 5ƛǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻΥ 
aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜΣ мофл bΦ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ wŘΦΣ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ  aL пфомлΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƭŀǿΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ 
ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŬƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 
ǿǿǿΦƳƻƴǘŀōŜƭƭŀΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳƻƴǘŀōŜƭƭŀƳǳǎǘŀƴƎǎΦŎƻƳ ό!ǘƘƭŜǝŎǎύ 
 
aƻƴǘŀōŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ϧ 
aƻƴǘŀōŜƭƭŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
 

aǇǊƛŘŜψǎǘŀƳǇŜŘŜ όaǊΦ wƛƭŜȅύ 

Be Responsible 

Be Respectful 

Be Safe 



April & May  Spotlight Students  Every Child  
Every Chance 

Every Day 

DǊŀƴǘ tǊŜǎǘƻƴ aƛƭƻ .Ŝƭǎƻƴ ·ƛƭŜƛ aǳǊǇƘȅ DŀōǊƛŜƭƭŀ YŜƴǘ-9ƭ IǳŘǎƻƴ YƴŀǇǇ {ŜǊŜƴƛǘȅ {ŀŘƭŜǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ [ƛƎƘǜƻƻǘ 

[ŀǊƛǎǎŀ DŀǊōŜǊ .ŀȅƴŜ wƻǿ YƴƻȄ bŜƳŜǘƘ /ŀǊǘŜǊ CŜƭǾŜǊ !ŎŜ ±ŀƴ.ǳǎƪƛǊƪ {Ŝōŀǎǝŀƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ DŜƴǘǊȅ DŀǘŜƘƻǳǎŜ 

IŀǊǇŜǊ .ƭŀƴȊȅ /ƛŜƴƴŀ {ǿƛƴǎƻƴ Yŀǘŀƭƛƴŀ WŀǊŀƳƛƭƭƻ DƛƻǾŀƴƴƛ /ƻƭƭƛŜǊ !Ǿŀ[ȅƴƴ {ǇŜƴŎŜǊ hŀƪƭŜȅ .ŀƴŘŬŜƭŘ {ŀƳ hǎǿŀƭŘ 

WƻƘƴƴȅ ²ŜƭƭŜǊ {ŀǿȅŜǊ !ƴŘǊŜǿǎ !ŘŘƛƭȅƴ !ǊƎŀƴōǊƛƎƘǘ YŜƴƴŀ tǊƛƭƭ /ƻƭǘŜƴ {ƭŜƛƎƘǘ ¸ƻǾŀƴƛ DŀǊŎƛŀ tŀƴǘƻƧŀ .ǊŜǎƭȅƴƴ {ŜŀǘƘ 

CƻǊǊŜǎǘ /ƻǊǿƛƴ WƻƘƴŀǘƘŀƴ .ŀǊōŜǊ 9ƳƳȅ aƻǊŜƭŀƴŘ /ŀǘŀƭŜȅŀ aƛƭƭŜǊ WŀǎǇŜǊ ±ŀƴ.ƭŀǊƛŎǳƳ IŀǊƭŜȅ ¢ŜŜŘ aŀǳǊƛŎƛƻ  
tŀŎƘŜŎƻ-IŜǊƴŀƴŘŜȊ 



April 
Raylan Eldred (6) 
Ema Dood (7) 
Callen Eldred (8) 
Garrett Paulson (9) 
 Bryce Willis (10) 
 Hayden Helmer (11) 
Alyssa Bishop (12) 

May 
Connor Moore (6) 
Reese Pitts (7) 
Tripp Eldred (8)  
Katelynn Painter (8) 
Leah Sissell (9) 
Ky Ely (9) 

 Tristan Knapp (10) 
Leia Webb (11) 

!ƭŜȄ DŜŜǊ 
CƻǊǊŜǎǘ DǳƛƭŘ 
5ŀƴƛŀƭ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
!ǎƘƭȅƴƴ .ƻǧ 
hƭƛǾƛŀ [ŀǳ 

[ƻǊŜƭŜƛ tƘƛƭƭƛǇǎ 
!ǎƘƭȅƴ bŜǿŎƻƳōŜ 
/ƘƭƻŜ 5ŜŎƪŜǊ 
/ƻƭǘƻƴ 9ƭŘǊŜŘ 
¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 
WƻǎŜǇƘ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ 
{ƪȅƭŜǊ aƛƭƭŜǊ 
aŀǊƭŜȅ 5ŜƳƳƛŎƪ 
.ǊŀȅŘŜƴ {ƴȅŘŜǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ ¸ƻǳƴƎ 
.ŀƛƭŜȅ YŜƭǎŜȅ 
tǊŜǎƭŜȅ {ǘƻǊŜȅ-5ƻƭŀƴ 

Wƻǎƭȅƴƴ {ƳƛǘƘ 
[ŀƴŘƻƴ ²ȅƳŜǊ 
[ƛƭƭƛŜƴ CǳƭƭƭŜǊ 
bŀǘŀƭƛŜ [ǳŘǿƛƎ 
[ǳŎŀǎ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
[ŀƴŘȅƴ ±ƛǎǎŜǊ 
!ǊƛŜƭ tŜǘŜǊǎƻƴ 
!ǳǎǝƴ Dƻǘǿŀƭǘ 
[W WƻǊŘŀƴ 
¢W wƻƻŘ 
!ƴǘƘƻƴȅ /ƘŀũŜŜ 
!ŘŘȅǎƻƴ {ǘǊƻƘƭ 

Other Nominations 

{ǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ 

ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǝƳŜƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǇƘƻƴŜΦ 5ƻƴΩǘ 

Ƴƛǎǎ ƻǳǘτǎƛƎƴ 

ǳǇ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΗ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ 

tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭ ǎƻ 

ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜȄǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴΦ ¢ŜȄǘ 

Ψ̧Ω ǘƻ струт 
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Permit No. 1  

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ 3ÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

,ÅÇÉÏÎ 0ÏÓÔ ςτπȟ ÆÒÏÍ "ÌÁÎÃÈÁÒÄȟ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ 

×Å ÈÁÖÅ ÆÌÁÇÓ ÔÏ ÆÌÙ ÁÔ ÔÈÅ  #ÅÎÔÒÁÌ /ÆÆÉÃÅȟ *ÒȾ3Ò 

(ÉÇÈ ÁÎÄ ÏÕÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ  

���������–�ƒ�–�‹�‘�•�• 

7//$ 46ψ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓ 

77746 ωǪρπ#ÁÄÉÌÌÁÃ 

7*24 46ρς&ÌÉÎÔ 

7::- 46ρσ'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓ 

 

���ƒ�†�‹�‘�����–�ƒ�–�‹�‘�• 

7#&8 ωυȢσ&- -ÔȢ 0ÌÅÁÓÁÎÔ 

7',- ρπφȢσ&- 'ÒÅÅÎÖÉÌÌÅ 

7#5: ρςσπ!-ȾρπυȢχ&- 'ÒÁÎÄ 2ÁÐȤ
ÉÄÓ 

7#:9 ρπτȢσ&- -ÔȢ 0ÌÅÁÓÁÎÔ 

3ÃÈÏÏÌ #ÌÏÓÉÎÇ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

)Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄ ÏÒ ÄÅÌÁÙÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÌÅÍÅÎÔ ×ÅÁÔÈÅÒȟ 
ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÁÄÉÏ 

ÓÔÁÔÉÏÎÓȢ 

Meetings held Third Monday of the Month 
JR/SR High School Cafeteria 

1390 North County Line Rd. Blanchard, MI 49310  
989-427-5148 (p) 989-427-3828 (f) 

 
BOARD OF EDUCATION 

Eylie Foster ................................................................. President 

Scott Parks ......................................................... Vice President  

Ivan Renne ................................................................. Secretary 

Erica Vincent  ............................................................ Treasurer  

Tim Eldred  ................................................................... Trustee  

Jeramee Gilman .............................................................Trustee 

Steve Sweet .................................................................. Trustee 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ Cw99 ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ 
CƻǊ ǘƘŜ нлнр-нс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
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